
マーケティング（高嶋）・過去問（実施年月日不明）
問：下の記事を読んで、以下のすべての質問に答えなさい。
①なぜこれまで自動車販売で、共同販売拠点による販売が行われなかったのか、説明しなさ
い。
②米国からの流通系列への批判以外に、この決定をもたらした環境条件の変化があれば、そ
の環境の変化と共同販売拠点との関係について説明しなさい。
③このような販売拠点を全国に展開するとすれば、従来のディーラー・システムにどのよう
な問題が発生するか、またそのためにメーカーはチャネル管理をどのように修正しなければ
ならないか、説明しなさい。
④自動車メーカーのこの決定に対する今後の展開を予想しなさい。
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来
春
、
広
島
に
オ
ー
ト
モ
ー
ル

国
産
・
輸
入
の
21
社
参
加

　
国
産
車
か
ら
輸
入
車
ま
で
複
数
の
メ
ー
カ
ー
の
新
車
を
一
堂
に
集
め
た
国
内
初
の
自
動
車
の
共
同
販
売
拠
点
が
来

年
四
月
、
広
島
に
誕
生
す
る
。
国
産
メ
ー
カ
ー
六
社
と
輸
入
販
売
最
大
手
の
ヤ
ナ
セ
の
販
売
会
社
、
合
わ
せ
て
二
十

一
社
が
参
加
し
、
同
じ
店
舗
内
で
販
売
す
る
。
同
一
メ
ー
カ
ー
の
複
数
チ
ャ
ネ
ル
を
統
合
す
る
だ
け
で
な
く
、
メ
ー

カ
ー
間
の
垣
根
を
取
り
払
っ
た
米
国
流
の
「
オ
ー
ト
モ
ー
ル
」
の
誕
生
は
、
米
国
か
ら
批
判
の
強
い
流
通
系
列
解
消

の
試
金
石
と
な
り
そ
う
だ
。ま
た
、複
数
の
系
列
チ
ャ
ネ
ル
で
販
売
台
数
を
競
わ
せ
て
き
た
国
内
メ
ー
カ
ー
各
社
の

販
売
政
策
を
一
新
さ
せ
る
可
能
性
も
あ
る
。

　
こ
の
販
売
拠
点
が
で
き
る
の
は

三
井
不
動
産
が
管
理
・
運
営
す
る

複
合
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

（
Ｓ
Ｃ
）
「
ア
ル
パ
ー
ク
」
内
。

デ
ィ
ー
ラ
ー
各
社
が
共
同
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
と
し
て
活
用
し
て
き
た

「
カ
ー
ラ
ウ
ン
ジ
」
を
売
り
場
に
転

換
す
る
。

　
こ
の
た
め
同
Ｓ
Ｃ
の
母
体
、
ア

ル
パ
ー
ク
（
本
社
広
島
市
、社
長
中

村
治
夫
氏
）
は
こ
の
ほ
ど
大
規
模

小
売
店
舗
法
（
大
店
法
）
に
基
づ
き

Ｓ
Ｃ
の
増
床
申
請
に
踏
み
切
っ
た
。

カ
ー
ラ
ウ
ン
ジ
の
総
面
積
は
二
八

八
四
平
方
メ
ー
ト
ル
で
、
そ
の
う

ち
通
路
な
ど
を
除
く
二
四
七
二
平

方
メ
ー
ト
ル
を
売
り
場
と
し
て
申

請
し
た
。

　
カ
ー
ラ
ウ
ン
ジ
に
参
加
し
て
い

る
の
は
各
社
の
地
元
デ
ィ
ー
ラ
ー

で
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
系
、
マ
ツ
ダ
系

各
五
社
、
日
産
自
動
車
系
、
三
菱
自

動
車
工
業
系
各
四
社
、
富
士
重
工

業
系
、
い
す
ゞ
自
動
車
系
、
ヤ
ナ
セ

系
各
一
社
の
計
二
十
一
社
。

　
九
三
年
四
月
二
十
七
日
か
ら
販

売
を
始
め
る
が
、
販
売
形
態
を
各

社
個
別
、
メ
ー
カ
ー
ご
と
、
共
同
運

営
の
い
ず
れ
に
す
る
か
は
今
後
詰

め
る
。
月
間
八
万
人
の
来
店
と
百

台
の
販
売
を
見
込
み
、
初
年
度
十

六
億
五
千
万
円
の
売
り
上
げ
を
目

指
す
。

　
国
内
の
自
動
車
販
売
は
メ
ー

カ
ー
ご
と
に
販
売
系
列
が
縦
割
り

で
、
例
え
ば
ト
ヨ
タ
の
「
カ
ロ
ー

ラ
」
を
購
入
す
る
場
合
、
カ
ロ
ー
ラ

系
販
売
店
で
は
買
え
る
が
、
ト
ヨ

ペ
ッ
ト
系
販
売
店
で
は
買
え
な
い

な
ど
、
消
費
者
本
位
と
は
言
え
な

い
体
制
に
な
っ
て
い
る
。
新
店
舗

が
で
き
る
と
、
消
費
者
は
一
カ
所

で
メ
ー
カ
ー
各
社
の
車
を
実
際
に

比
較
・
検
討
し
な
が
ら
購
入
で
き

る
。

　
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
と
っ
て
は
高
い

集
客
力
が
見
込
め
、
販
売
増
に
結

び
つ
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

各
社
は
人
手
不
足
を
背
景
に
、
訪

問
販
売
か
ら
店
頭
販
売
に
比
重
を

移
し
て
お
り
、
そ
の
一
環
と
し
て

メ
ー
カ
ー
内
の
系
列
を
取
り
払
う

試
み
も
始
ま
っ
て
い
る
。

　
日
産
が
自
社
系
列
を
統
合
し
た

展
示
・
販
売
拠
点
「
ア
プ
リ
ー
テ
」

を
全
国
で
十
四
店
舗
展
開
し
て
い

る
ほ
か
、
相
模
鉄
道
が
神
奈
川
県

内
で
十
月
か
ら
日
産
の
全
車
種
を

扱
う
店
舗
を
県
内
の
日
産
系
各

デ
ィ
ー
ラ
ー
と
共
同
で
展
開
す
る
。

ト
ヨ
タ
で
も
複
数
系
列
の
車
種
を

扱
う
店
舗
を
全
国
に
三
十
八
店
舗

持
つ
。
ア
ル
パ
ー
ク
の
新
店
舗
は

こ
れ
ら
を
さ
ら
に
一
歩
進
め
、
複

数
メ
ー
カ
ー
の
複
数
メ
ー
カ
ー
の

車
種
を
同
じ
店
舗
内
で
販
売
す
る
。

日経・1992.8.12


